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“El proposito es el sentido que convierte
acciones en capital social

El afio 2025 represento para la Fundacion Bajo el Palmar un periodo de grandes retos,
aprendizajes y logros que reafirmaron nuestro compromiso de contribuir al desarrollo
social y al bienestar de las comunidades del sur del Cesar. A traves de cada programa,
proyecto y alianza construida, continuamos trabajando con la conviccion de que la
transformacion social es posible cuando se unen propositos, esfuerzos y voluntades.

Durante este afio, fortalecimos iniciativas orientadas al mejoramiento de la calidad de
vida de comunidades y familias de nuestras zonas de influencia, promoviendo acciones
enfocadas en la generacion de ingresos, el bienestar integral, la educacion, el cuidado del
medio ambiente, y la participacion comunitaria. Cada intervencion realizada estuvo
guiada por principios de solidaridad, sostenibilidad y cercania con las necesidades reales
de nuestro territorio.

Asimismo, consolidamos espacios de articulacion con aliados estrategicos, instituciones
publicas, empresas y lideres comunitarios, permitiendo ampliar nuestra gestion y
generar procesos de desarrollo con mayor alcance y continuidad.

La gestion presentada recoge los principales resultados, avances e historias que
marcaron nuestro trabajo durante el 2025. Mas alla de las cifras, representa el esfuerzo
conjunto de todas las personas que creen en la construccion de un futuro mas digno,
equitativo y humano para nuestras comunidades. ._
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Vesga Fuentes
Directora Fundacion Bajo el Palmar




La Fundacion como actor clave en escenarios
estrategicos del pais

La Fundacion Bajo el Palmar fortalecio su participacion
en escenarios de intercambio y aprendizaje, siendo
invitada por Fedepalma al Congreso nacional e
internacional de cultivadores de palma en Cali y
Cartagena yal Foro de la Prosperidad compartida de la
AFE en Cali. Estos espacios permitieron visibilizar el
impacto de los programas sociales desarrollados por la
Fundacion, compartir experiencias exitosas y fortalecer
alianzas estratégicas orientadas al desarrollo
sostenible y al bienestar de las comunidades. Asimismo,
la participacion en estos encuentros reafirma el
compromiso de la Fundacion con la innovacion social, el
aprendizaje continuo y la construccion de iniciativas que
generen transformacion positiva en el territorio.




La Fundacion como actor clave en escenarios
estratégicos regionales
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Durante 2025, la Fundacion Bajo el Palmar consolido su papel como un actor clave en los escenarios
estratégicos de la region y sus instituciones, fortaleciendo alianzas y promoviendo espacios de
articulacion para el desarrollo social. Su participacion en eventos de reconocimiento y fortalecimiento
de las Mujeres Productivas evidencio el compromiso con el empoderamiento economico y el liderazgo
femenino rural. Asimismo, la contribucion con la dotacion del Centro de Rehabilitacion de San Martin
con el proposito de fortalecer la atencion y los procesos de acompafiamiento brindados a sus
beneficiarios. Esta iniciativa contribuye a mejorar las condiciones de atencion y bienestar de las
personas en condicion de discapacidad, reafirmando el compromiso de la Fundacion con la inclusion
social, la dignificacion y el fortalecimiento de espacios que promueven una mejor calidad de vida.

La presencia institucional en el Concejo Municipal de San Martin permitio visibilizar la gestion social de
Palmas del Cesar y su Fundacion, lo cual nos permitio fortalecer el dialogo con los actores publicos del
territorio. Estas acciones, sumadas al permanente trabajo de relacionamiento comunitario,
consolidaron la confianza de las comunidades y posicionaron a la Fundacion como un aliado estrategico
para la construccion de desarrollo sostenible, inclusion social y bienestar colectivo enla region.



NUESTRO ENFOQUE Y LINEAS DE
INTERVENCION SOCIAL

El enfoque social de la Fundacion Bajo el Palmar constituye un eje estrategico para la sostenibilidad
de la organizacion, al fortalecer el relacionamiento con los grupos de interes y contribuir al
desarrollo de los territorios donde opera la compafia. A traves de una gestion integral del
relacionamiento comunitario, programas de inversion social y proyectos de infraestructura
comunitaria, la Fundacion promueve soluciones que responden a las necesidades del entorno,
fortalecen el tejido social y generan oportunidades de desarrollo. Este modelo de intervencion
permite consolidar relaciones de confianza, impulsar alianzas estrategicas y generar valor
compartido para las comunidades, los gobiernos locales y la organizacion, aportando a la
sostenibilidad social y a la construccion de territorios mas prosperos y resilientes.

N u e st r 0 GESTION INTEGRAL DEL RELACIONAMIENTO COMUNITARIO
E n fo q u e PROGRAMAS QUE TRANSFORMAN TERRITORIO
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LINEAS DE INTERVENCION

Estrateglas donde la Fundaclon actua de manera prloritaria para generar
blenestar soclal sostenible

o
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La Fundacion Bajo el Palmar orienta su gestion social a traves
de cuatro lineas estrategicas que contribuyen al bienestar
social sostenible de las comunidades.
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Estas estrateglas
reflejan el
compromiso dela
Fundacionconla
transformacion
social, lainclusionyel
mejoramiento de la
calidaddevidaenel
territorio.




PROGRAMA 2% babravde

Empalmando Corazones es un programa pionero en solidaridad horizontal que tiende puentes de
generosidad a quienes mas lo necesitan en el sur del Cesar. Construimos redes de apoyo, donde
todas las partes son protagonistas y contribuyen desde sus capacidades, experiencias y
recursos a generar soluciones colectivas, logrando transformar vidas, llevando esperanza y
dejando una huella positiva en las personas y su entorno.

Al cierre de 2025 contamos con una comunidad de 520 benefactores adscritos al programa,
entre trabajadores de Palmas del Cesar y palmicultores aliados, donando de forma mensual y
permanente. Juntos hemos dejado una gran huella de amor y solidaridad en cientos de familias de
nuestras comunidades de influencia.

En 2025 se destaca un crecimiento sostenido tanto en el numero de personas apoyadas como en
quienes brindan sus donaciones para fortalecer el tejido social en la region. Por un lado, la
cantidad de familias beneficiarias incremento el 6% llegando a 74 y al mismo tiempo la
comunidad de benefactores experimento un notable incremento lo que representa ademas un
crecimiento del 11% registrado en 2025. Estos resultados reflejan el fortalecimiento y la solida
cadena de solidaridad horizontal que el programa ha logrado consolidar a lo largo del tiempo.

Los ingresos recibidos por donaciones del programa "Empalmando Corazones" han mantenido
una tendencia de crecimiento constante y sostenido hasta alcanzar una cifra importante de $100
millones al cierre de afo. Este ultimo resultado representa un destacado incremento del 15% en
los ingresos con respecto al afio anterior, consolidando el respaldo financiero y la confianza de
los donantes en la labor social del programa a lo largo de los anos.




PROGRAMA 2% babravde

Un hito muy importante en 2025 fue la realizacion del Primer Encuentro de Benefactores del
programa Empalmando Corazones, un espacio que reunio al rededor de 300 asistentes entre
trabajadores, palmicultores, beneficiarios, alcaldias de San Alberto y San Martin, medios de
comunicacion, presidentes de juntas de accion comunal, directivos y aliados estrategicos. Este
encuentro permitio reconocer y exaltar el compromiso solidario de quienes, con sus aportes
voluntarios, contribuyen a transformar la vida de familias en situacion de vulnerabilidad. A traves
de testimonios, experiencias y momentos de integracion, se fortalecio el sentido de pertenencia
hacia el programa, se visibilizo el impacto de las acciones desarrolladas y se consolido una
comunidad de benefactores comprometida con la construccion de oportunidades y el bienestar
social en el sur del Cesar.

"Empalmando Corazones', acumula una inversion social de $492 millones. Esta se divide
estrategicamente para atender las necesidades basicas de la comunidad de beneficiarios
participantes del programa, liderada por el rubro de alimentacion, el cuidado de la salud, apoyo a
la educacion entre otros, demostrando un compromiso integral que abarca desde el sustento
diario hasta el bienestar de las familias beneficiadas. Bajo la linea de intervencion: Solidaridad
Horizontal, el programa "Empalmando Corazones' alcanzo un hito significativo en su gestion
comunitaria al registrar 4.946 entregas alcanzadas al cierre del 2025. Este resultado representa
un notable crecimiento del 28% en comparacion con las 3.870 entregas reportadas al cierre de
2024. Este incremento no solo refleja una mayor eficiencia operativa en la distribucion de
ayudas, sino también el fortalecimiento de los lazos de apoyo mutuo y la consolidacion de un
impacto social importante en el territorio.




PROGRAMA

Programa lider de la Fundacion Bajo el Palmar, que se centra en el empoderamiento rural
femenino, promoviendo el emprendimiento y el desarrollo de ideas de negocio sostenibles.
Facilitamos el acceso a recursos y redes de apoyo que potencian su crecimiento, generando valor
compartido y una dinamica economica positiva y diversa. Durante el afio 2025, el programa
Mujeres Productivas continud consolidandose como una estrategia de generacion de
oportunidades y fortalecimiento de la economia local en las comunidades del sur del Cesar.
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CAPITAL SEMILLA

Impulsamos con capital semilla 23 emprendimientos con inversion social de $100 millones de pesos,
brindandoles acompafiamiento permanente.

NUEVO CICLO DEL PROGRAMA

En el 2025, dimos inicio a un nuevo ciclo del programa, fortaleciendo capacidades y conocimientos
para 50 nuevas mujeres. En 2025 se materializararon nuevas ideas de negocio en nuestras
comunidades de influencia.

LOGROS

A traves del acompafiamiento brindado, durante la ejecucion del programa desde el 2022 se han
impulsado 44 emprendimientos en 7 comunidades, de los cuales el 87% se mantienen activos,
reflejando una alta tasa de permanencia y sostenibilidad de las iniciativas productivas. Asimismo, el
78% de los emprendimientos se encuentran en buen funcionamiento, mientras que el 22% presentan
algunos retos asociados a su fortalecimiento y crecimiento. De igual manera, los resultados
evidencian un impacto positivo en el desarrollo personal de las participantes, destacandose que el
96% de las mujeres manifiestan sentirse mas empoderadas, con mayor autonomia, autoconfianza y
satisfaccion personal gracias a su participacion en el programa.
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PROGRAMA , dudtivess
El programa Mujeres Productivas tambien fortalecio las oportunidades de visibilizacion y
crecimiento comercial de los emprendimientos liderados por mujeres, promoviendo su
participacion en 16 eventos regionales y nacionales, espacios que permitieron generar ingresos
por mas de $37 millones y ampliar sus redes de contacto y comercializacion. Asimismo, se
gestionaron 9 alianzas estrategicas que contribuyeron al fortalecimiento del programa y al
acompafiamiento de las emprendedoras. Durante el afio se impulsaron 11 categorias productivas,
potenciando la diversidad de iniciativas desarrolladas por las participantes. De igual manera, el
programa continuo priorizando la inclusion y el acompafiamiento a poblacion vulnerable,

beneficiando a 10 victimas del conflicto armado, una mujer desmovilizada y 7 madres cabeza de
hogar, contribuyendo a su autonomia economica y fortalecimiento personal.
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PROGRAMA on (B

A traves del programa "Con la Uni a la Escuela’, la Fundacion Bajo el Palmar consolido importantes
resultados en materia de apoyo educativo, logrando beneficiar a 156 estudiantes pertenecientes
al 100% de las comunidades de influencia de Palmas del Cesar, articulando esfuerzos con 16
instituciones educativas. Este impacto social fue posible gracias a una inversion de $21 millones.
Asimismo, dentro de las acciones mas destacadas del proyecto, se resalta la participacion activa
en 11 "Cuadernatones' organizadas por lideres comunitarios, espacios que hicieron posible la
entrega y donacion directa de 2.880 cuadernos para mitigar la desercion escolar y motivar el
regreso a las aulas.

PROGRAMA

Durante la semana de receso escolar, la Fundacion Bajo el Palmar realizo una nueva
edicion del programa Vamos al Cine, una actividad de alto impacto social que permitio a
50 ninos de las comunidades de influencia de Palmas del Cesar disfrutar por primera vez
de una funcion cinematografica en el Cine Moon de San Martin.

Llevar a nuestros nifios por primera vez al cine es una experiencia que trasciende lo
recreativo: es abrir una ventana a la imaginacion, al aprendizaje y a la esperanza. Para la
Fundacion y la empresa, esta actividad representa la oportunidad de sembrar emociones
positivas, fomentar la inclusion y crear recuerdos felices en la vida de quienes mas lo
necesitan. Un gesto sencillo que refleja el compromiso de seguir construyendo
oportunidades y suefios para las nuevas generaciones.
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PROGRAMA RpRsTo

El Ropero Palmero continuo consolidandose como una iniciativa que promueve la solidaridad y la
sostenibilidad ambiental a través de la reutilizacion de prendas de vestir. Durante 2025, el
programa logro un crecimiento significativo, pasando de 700 prendas donadas en 2024 a 1.900
prendas entregadas, beneficiando a numerosas familias de la region. Este resultado no solo
fortalecio la cultura de la donacion entre trabajadores y comunidades, sino que también genero un
importante impacto ambiental, evitando la emision de aproximadamente 18.177,89 kg de CO, y
contribuyendo al ahorro de cerca de 6.750.844 litros de agua, demostrando que pequenas
acciones colectivas pueden generar grandes transformaciones sociales y ambientales.

PROGRAMA 2

El programa Navidad Palmera logro beneficiar a mas
de 1.100 nifios en condicion de vulnerabilidad mediante
la entrega de regalos, la donacion de ropa en buen
estado a traves del Ropero Palmero y el desarrollo de
actividades ludicas y recreativas. Estas acciones
promovieron espacios de alegria, integracion y
bienestar, fortaleciendo el vinculo con las
comunidades y reafirmando el compromiso de la
Fundacion con la nifiez y el tejido social del territorio.
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PROGRAMA

Programa que resalta el valor y la esencia de la vida de este grupo poblacional en el sur del Cesar;
con el proposito de reconocer y honrar el legado y la valiosa contribucion que las personas de la
tercera edad con su experiencia y sabiduria continuan desempefiando en nuestras comunidades. A
cada corregimiento y vereda hemos llegado con gran alegria para disfrutar de una actividad
disefiada especialmente para ellos, compartiendo una tarde de actividades ludico-recreativas y
deportivas junto a entregas de mercados y kits de aseo.

520 ADULTOS ATENDIDOS CON EL PROGRAMA
ADULTO MAYOR PALMERO




A traves del programa Guardianes del Planeta, la F
Palmar promovio acciones de educacion y sensibiliz
orientadas al cuidado de los recursos naturales y |
entorno. Mediante actividades pedagogicas, jornadas
espacios de participacion comunitaria, nifos, jovene

fortalecieron sus conocimientos y practicas responsables frente al medio
ambiente, fomentando una cultura de sostenibilidad y compromiso con la
conservacion del planeta para las futuras generaciones.

PLANETA

Los estudiantes de la Institucion Educativa Minas, sembraron 240

arboles y realizaron 2.183 horas sociales de voluntariado en el cuidado y

mantenimiento del parque Hernan Osorno y campanas de limpieza y
cuidado del medio ambiente en el corregimiento.




GESTION COMUNIDADES

La Fundacion Bajo el Palmar gestiona su sistema de PQRS permitiendo a las comunidades y
partes interesadas un canal de comunicacion directo, confiable y efectivo garantizando la
transparencia, escucha activa y el interes para fortalecer el tejido social y la mejora continua.

Destacamos la eficiencia en la atencion a las solicitudes de la comunidad. De un total de 213
solicitudes recibidas, se logro la gestion de 184 de ellas (lo que equivale a una tasa de efectividad
del 87%, beneficiando a 18 comunidades atendidas con un costo de ejecucion de $77 millones.
Este importante canal de fortalecmiento comunitario cerro con un balance positivo al reportar
0 quejas y 3 reconocimientos, reflejando el alto nivel de satisfaccion y la confianza de las
comunidades en el canal de atencion de la fundacion.

A traves del Plan de Ayuda Mutua, la Fundacion Bajo el Palmar y Palmas del Cesar fortalecieron
el trabajo articulado y solidario entre comunidades, instituciones y aliados estrategicos,
promoviendo acciones conjuntas para la atencion de necesidades y situaciones que impactan el
bienestar de la poblacion. Este plan permitio generar espacios de cooperacion y respuesta
oportuna a emergencias viales, consolidando redes de apoyo orientadas a la prevencion,
atencion de emergencias y fortalecimiento comunitario, reafirmando el valor de la union y el
trabajo colaborativo para construir comunidades mas resilientes y solidarias.

El Parque Hernan Osorno se consolida como un espacio de encuentro,
recreacion y bienestar al servicio de las comunidades, promoviendo la
integracion familiar, la convivencia y el aprovechamiento sano del tiempo
libre. Gracias al compromiso de la Fundaci@_nl?ajo el Palmar y al trabajo
articulado ¢ diferentes actores, este espacio continua fortaleciendo el
tejia'__ ocial y brindando a niiios, jovenes y adultos un entorno adecuado para

' dd{j’_f”rrollo de actividades deportivas, culturales y comunitarias,
contribuyendo asia mejorar la calidad de vida de la poblacion.



Gestion sostenible con palmicultores aliados de
Palmas del Cesar S.A.S

Durante el afio 2025, la gestion sostenible de Palmicultores de RFF se consolidd como un pilar
estrategico en el fortalecimiento del nicleo palmero en materia de estandares de
certificacion, liderado por el Area de Sostenibilidad donde se avanzo de manera consistente
en sostenibilidad, formalizacion laboral, certificacion y productividad.

Se logro impactar directamente a 96 palmicultores (Grupos Gl y G2), equivalentes al 29%
del nucleo palmero, gestionando un area total de 1520,87 hectareas bajo practicas
sostenibles integrales en los ejes ambiental, social-laboral y agronomico, con una frecuencia
promedio de acompafiamiento tecnico cada 30 dias.

La gestion técnica alcanzo un hito relevante con la realizacion de 814 visitas de
acompanamiento en campo durante 2025, superando en un 102% la meta anual establecida.
Este esfuerzo permitio ampliar la cobertura historica del programa, pasando de 40
palmicultores atendidos en 2022-2023 a 100 palmicultores en 2025.

En materia de formalizacion laboral, se generaron 137 empleos, de los cuales el 76%
correspondieron a empleos directos y el 24% a indirectos, manteniendo un indicador de un
trabajador por cada 11 hectareas, alineado con los estandares tecnicos de Cenipalma.
Adicionalmente, se garantizo el 100% de cumplimiento en la implementacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) para los 96 palmicultores del proyecto
RSPO PPI, fortaleciendo las condiciones laborales y el cumplimiento legal.



Gestion sostenible con palmicultores aliados de
Palmas del Cesar S.A.S
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A nivel productivo (produccion de RFF por hectarea), los resultados evidenciaron un
desempefio sobresaliente: el Grupo G1 alcanzo un cumplimiento del 109,7% y el Grupo G2 del
117,8% frente a los presupuestos definidos, logrando un cumplimiento total del 114,2%, lo
que refleja la fidelidad de los palmicultores al nucleo y la estabilidad operativa del modelo.

En certificacion y fortalecimiento de capacidades, se desarrollaron 179 eventos de
formacion teorico-practica, con una intensidad de 5.017 horas, beneficiando a palmicultores
y trabajadores en tematicas clave como gestion ambiental, SST, formalizacion laboral y
buenas practicas agronomicas. Este proceso se complemento con certificaciones técnicas
especializadas en manejo de agroquimicos, brigadas de emergencia, primeros auxilios e
incendios forestales.

Desde la perspectiva ambiental y social, se destacan acciones de alto impacto como la
recoleccion de 1,5 toneladas de residuos peligrosos, la ejecucion de campafias de
avistamiento de fauna y flora con participacion activa de los palmicultores, y la entrega de
kits de emergencia para fortalecer la preparacion y resiliencia en campo. Asimismo, la
participacion internacional en la gira suramericana de la RSPO en Peru posiciono al modelo
de Palmicultores RFF como una referencia regional en esquemas de pequerios productores.

En sintesis, la gestion 2025 de Palmicultores RFF evidencia un modelo maduro, escalable y
alineado con estandares internacionales, que integra sostenibilidad, productividad y
cumplimiento, sentando bases solidas para la expansion del grupo G3 y el fortalecimiento del
nucleo palmero en 2026, donde se proyecta vincular a esta certificacion cerca de 30 a 40
nuevos palmicultores representando alrededor de 500 hectareas de palma sembrada y un
estimado de 7.000 toneladas de RFF.
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ESTADOS
FINANCIEROS

EXCEDENTE FISCAL

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 357 y 358 del Estatuto Tributario, los
Fundadores aprobaron que el excedente fiscal del ejercicio 2025, determinado en la suma de
$77.098.081, sea destinado en el afio gravable 2026 a la ejecucion de programas que
desarrollan el objeto social de la Fundacion, debidamente soportados y registrados en su
contabilidad.

Los Estados Financieros revelan las operaciones realizadas por la FUNDACION BAJO EL
PALMAR. durante el afio 2025 y se encuentran debidamente certificados por contador
publico y dictaminados por el revisor fiscal. Para las explicaciones de cada rubro podran
ubicarse en las notas contables que hacen parte integral de los estados financieros.

De conformidad con el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013 en el paragrafo 2, la administracion
de la Fundacion deja constancia de que no restringieron la libre circulacion de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores. Propiedad intelectual. La empresa, de acuerdo a
la ley 603 del 2000 tiene legalizado los softwares que utiliza y respeta los derechos de
propiedad intelectual.
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Entendemos que el desarrollo sostenible se construye a partir de acciones que
generan bienestar social, fortalecen las comunidades y promueven el cuidado del
entorno. Por ello, nuestras iniciativas y programas se desarrollan en articulacion

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas,
contribuyendo al cumplimiento de metas globales desde el territorio.

A través de proyectos enfocados en el mejoramiento de la calidad de vida, la
seguridad alimentaria, la educacién y la proteccion ambiental, trabajamos para
generar un impacto positivo y sostenible en las comunidades del sur del Cesar.

Estos aportes reflejan nuestro compromiso con la construccién de un futuro mas
equitativo, inclusivo y responsable para las presentes y futuras generaciones.
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